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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir
bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde

yasatir, ya damilleti esaret ve sefalete terk eder.”

&

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

21.Yizyllda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da degisimi ka¢inilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi iginde
olan ve hizla gelisen Tirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarinm etkili ve
verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir. Blyiik 6nder Atatirk’i
ornek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ¢itasini daha ylikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklar: egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir.
Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline doniisiim slirecinde
egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bir tlkiisi,
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda okulumuzu bulundugumuz ortamdan daha iyi yerlere getirmek icin ekip ruhu misyonunu
bilen vizyon sahibi idareci, 68retmen, veliler, yardimci hizmetliler ve 6grencilerimizle okulumuz ve Karabiik
icin vizyon kazandiracagini diisiindiigiimiiz bu stratejik planlama ile aydinlik yarinlara daha umutlu olacag:

disiincesiyle tiim egitim ¢alisanlarina basari ve mutluluklar dilerim.

Hayriye KUTLU

Okul Midiiria
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GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorliismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
HAYRIYE KUTLU OKUL MUDURU OZGUR IBRAHIM GUREL MUDUR YARDIMCISI
ADEM KARAKAVUZ MUDUR YARDIMCISI ~ [ZEYNEP ERDOGAN OGRETMEN
CEMIL HARMANBASI MUDUR YARDIMCISI  [YUKSEL TUKENMEZ OGRETMEN
AHMET AKYOL OGRETMEN SENNAZ ALTUN OGRETMEN
NURAN BOZKURT OKUL AiLE BIRLIGi TUNCUBE UNAL OKUL AILE BIRLiGi
BASKANI BASKANI




DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gortusleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig
analize yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz eski yerlesim yeri olan Cevizlidere Mahallesinde bulunan gecekondularin
yikilip yerlesim yerine acilmasiyla Basbakanlik TOKI idaresince modern sehirlesme
projesi cercevesinde okul binasi1 yapilmistir. Okulumuz 08/05/2009 tarih ve 6783 sayili
olur ile 6gretime agilmistir.

2009/2010 Egitim Ogretim Yilinda 10 sube ve 13 égretmen ile baslamistir. Kurucu miidiir
olarak Sehit Adem Yavru ilkégretim Okulu Miidiirii Ahmet KABADAYI gérevlendirilmistir.
2010 Ocak ayinda yapilan atamalar ile okulumuz miidiirliigiine Sehit Adem Yavru
iIkégretim Okulu Miidiir Vekili Hasan KAYA getirilmistir. 1 Temmuz 2010 tarihinde
Merkez Atatiirk Ilkégretim Okulu’'nun kapanmasiyla 6gretmen ve 6grencileri de
okulumuza dahil edilerek egitim ordumuz daha da gii¢lii hale gelmistir.

06 Eyliil 2021 tarihinden bu yana Hayriye KUTLU okul miidiiri olarak gérev yapmaktadir.
ilkokul miidiir yardimcihiginm1 Cemil HARMANBASI, ortaokul miidiir yardimchgim Ozgiir
ibrahim GUREL, IHO miidiir yardimcilig gorevini ise Adem KARAKAVUZ yiiriitmektedir.
6287 sayil yasa geregi 20.06.2012 tarihinde TOKI Cevizkent Bahaddin Gazi ilkogretim
Okulu Ilkokul ve Ortaokul olarak ikiye ayrilmistir. 2015-2016 yilinda Karabiik Bahaddin
Gazi Imam Hatip Ortaokulu da eklenerek, aym binada 3 kurum egitim &gretime
baslamistir. Okulumuzda 24 derslik, 1 Spor salonu, 1 Kiitiiphane, 1 Rehber Odasi, 1
Kantin, 1 Cok Amach Salon, 4 idare Odasi, 1 Hizmetli Odasi, 1 Siginak, 1 Oyun Salonu

bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

[li: Karabiik

ilgesi: Merkez

Kartaltepe Mah. Kiligarslan Cad. Cografi Konum
Adres: ; https://goo.gl/maps/MBNig6ut7mLedwCf7
No: 5 (link):
Telefon
(370) 4131510 Faks Numarasi:
Numarasi:
http://tokicevizkentbahaddinga
zii.meb.k12.tr
720070@meb.k12.tr . .
e- Posta . | http://tokicevizkentbahaddinga
. 720065@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: |
Adresi: zi.meb.k12.tr
760598@meb.k12.tr ) .
http://bahaddingaziiho.meb.k12
Ar
Kurum 720070 (ilkokul) 720065 . . .
. Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: (Ortaokul) 760598 (IHO)
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 08.05.2009 43
Sayisi
ilkokul: 94 Ortaokul: Ilkokul 6 Ortaokul: 12
Kiz . Kadin _
Ogrenci Ogretmen oo 7 Oraokil
i . okul: rtaokul:
Sayist: Erkek Ilkokul: 100 . Sayis1 Erkek
Ortaokul:101 [HO: 37 iHO: 4
Toplam | 475 Toplam | 38

Derslik Bagina Diisen Ogrenci

: 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1  |:19
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | 13 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi | 0
Sayisi ' Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki

258 TL 7

Toplam Gider Miktari

Ortalama Gorev Siiresi
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2019- 2023 DONEMI STRATEJI PLANIN DEGERLENDIRILMESI
“Aradigini bilmeyen buldugunu anlayamaz” felsefesiyle Milli Egitim Bakanhig 2009

yilinda tiim okul ve kurumlar da stratejik plan hazirlama ve uygulama siirecini baslatmis
olup bu gercevede 2010-2014 yillarin1 kapsayan birinci, 2015-2019 yillarin1 kapsayan
ikinci stratejik plan yayinlanmis ardindan halen uygulanmakta olan 2019-2023 yillarim
kapsayan uglincii donem stratejik plan yaymlanmistir. 2024-2028 hazirhg yillarini
kapsayan dordiinci donem stratejik plan hazirhgi Bakanhigimiz koordinesinde
hazirlanmaya baslamistir.

2019 yilinda yiiriirliige giren 11 Milli Egitim Midirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik donemi, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ve izleme
degerlendirme olarak bes asamadan olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii misyonumuz, vizyonumuz ve
temel degerler olarak 3 baslikta planlanmistir. Gelecege bakis béliimiinde 3 stratejik
amag, 5 stratejik hedef, 21 performans gostergesi, 35 stratejiye yer verilmistir.
2019 -2023 Stratejik Plan gostergelerinde olumlu gelismeler gézlemlenmistir. Okuldaki
siirekli devamsiz 6grencilerin okula kazandirilmasina yonelik ¢alismalar kapsaminda
calismalar yapilmistir. Egitim 6gretimde kalitenin artirilmasina yonelik sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerinin sayis1 ve kapasitesi artirlmistir. Etkin bir rehberlik anlayisiyla,
ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde list 6grenime veya istihdama hazir
hale getirmek adina seminerler ve rehberlik calismalar1 yapilmistir. Tim performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmistir.

Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 stratejik plan taslagina bagh kalinarak hazirlanan 2024-
2028 déneminde performans gostergeleri belirlenmistir. Ust politika belgelerinin destegi

ile performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngorilmektedir.

YASAL YUKUMLULUKLER, MEVZUAT ANALIZI

Cevizkent Okullar1 Midirligi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde MilliEgitim
Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar arasindadir. il Milli Egitim Miidiirliigii Makamina

kars1 miidurliigiimiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanlhiginin devlet



adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine
bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun
ve Yonetmeliklerde acik¢a tanimlanmistir.

Cevizkent Okullar1 Mudiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta

T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayil Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih
ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlananYonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname,

mevzuat,yonetmelik, genelge ve yonergeler.

T.C. Anayasas
10,24 42,62

MEB K H K. Tii=iik, 0
Yonetmeh, Yoneroe, Cevizkent

e Okullar

Karan, Teblig, Usul .

ve Esaslar, Genelgeler (430,222, 1739)




e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayih Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki KanunHukmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705 -Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/

5002, RG:21.11.2003 / 25296)

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 5442 Sayih il idaresi Kanunu
e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Okul oncesi ve ilkdgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltirel nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu cercevede yiiriitmesi ve denetlemesi Cevizkent
Okullar1 faaliyet alanlart ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda
toplanmuistir.

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini
saglama

Ders dis1 egitim calismalarinin isleyisini
saglama

il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli
konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan
degerler acisindandonanmasi i¢in degerler
egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini
hazirlamak

Ogrencilerin zararh aliskanlhiklardan uzak
ve giiven i¢indeegitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim
bélgelerinin il MEM,Belediye ve Muhtarhklar
Aracilig ile Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet
islemlerini yirtitmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini
Uygulamak

Ogrenci  Sagllk  Taramalart ile  As
Uygulamalarini Toplum Saghg Merkezi ve
Aile  Hekimligi Vasitasiyla  Yapilmasini
Saglamak

Disiplin Islemlerini Yiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul
Kayit Alam icerisinde ikamet Eden
Vatandaslarin Gocuklarinin Kayit islemleri ile
lgili isleri Yiiriitmek




Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

« Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalari

ylritmek

«  Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri
ylritmek

« Inceleme, tanima ve arastirma
amaclh gezilerindiizenlenmesini
saglamak

« Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini
saglamak

«  Okulda okuma aliskanliginin artirici
¢alismalar yapmak.

« Atatirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil
Bilincinin Yerlesmesini Saglayic1 Calismalar
Yapmak

o Sergi, Panel, Konferans,
etkinlikler diizenlemek

Seminer gibi

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

« Hizmetici egitim

e Ozliik haklar:

« Sendikal Hizmetler

. Ogretmenlerin
Ogretmenevlerinden faydalanmasi
icinbasvuru islemlerini yiiriitmek

o Okulda ogretmenler icin uygun
dinlenme ortamlarihazirlamak

e Ogretmenler giinii ile ilgili programlar
hazirlamak

« Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve
iist birimleribilgilendirmek

«  Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i
egitim yoluylatamamlamalarini saglamak

« Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelinfaydalanmasini saglamak

« Personelihizmet i¢i egitim faaliyetleri
hakkindabilgilendirmek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

o Cesitli spor dallarinda  6grencilerin
yetismesi icin gerekli egzersizlerin ve
calismalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak i¢in
gerekli islemleri yerine getirmek

o Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili
torenlere katilmak

o Satrang, Dama, Mangala
oyunlarinin 6grencilerle
oynanmasini saglamak

zeka
taninip

gibi

Hizmet-9: Mali Islemler

. Personelin her tirli o6zlik
islemlerinden okuldanyapilabilecek olanlari
[l MEM koordinesi ile yiiriitmek

. MEBBIS sistemi iizerinden e-personel

modilin de personelleilgili bilgileri giincel

tutmak ve kisisel verileri korumak

Kurum Biitgesini Hazirlama ve Yiiriitme

Personelin maas, ticret, emeklilik vs. is ve

islemlerinin KBS Sisteminde saglkli bir

sekilde ytriitiilmesi i¢cin tedbirler almak

. Alim-Satim islerini yapmak

. Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasinir Esya Modiilii iizerinden saglikli bir
sekilde ytiritiilmesi icin tedbirler almak

. Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
modiliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

« Program gelistirme c¢alismalarina katkida

bulunma
« Ogrenci  basarisim1  gelistirmek igin
caligmalar yapmak

e Ogretim programlari, yontem ve teknikler,
6lcme ve degerlendirme ¢alismalarinda
O0gretmen, ogrenci ve velileri

bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle Ilgili Hizmetler

« Velitoplantilan

« Veliiletisim hizmetleri

«  Okul-Aile Birligi faaliyetleri
o Anne Egitimi Calismalar1




Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesi

¢ Rehberlik hizmetlerinin ytrttiilmesi ile saglama
ilgili gerekli kurulve komisyonlar: kurma etme

e RAMileilgiliis birligi yapma

¢ Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is
ve islemleriyapma

e Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

inceleme vedegerlendirme
e Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir
halde olmasinisaglama
¢ Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide
diistilen hususlardaiist birimlerden goriis
alma ve bunu paylasma

«  Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama e  Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini

¢ OnInceleme islemlerinin ytriitiilmesini takip

ve calistirma ¢ Denetim calismalarinin sonuglarini

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri
Okuldaki arama,

kurtarma ve koruma hizmetleri icin il MEM ve
AFAD hizmetleribirimi koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri i¢in Il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

e Her hangi bir felaket ve tehlike aninda
okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde
toplanmasi i¢in gerekli planlamalari, yer
tespitlerini  ve  tatbikatlar1  yapma,
sonucglar1 paylasma ve ilgili list birimlere

rapor etme

¢ Okulun noébet gorevlerini planlama ve
ilgililere teblig etme

e Yangin sondiirme donanimlarini tedarik
etme ve

kontrollerini yaptirma

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri, mesaj vb.
e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Il Milli Egitim Midiirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden
yapimaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber
ogretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlar1 tarafindan
yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Midiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir.
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OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif ge¢me isleri Kuliip calismalari

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri Diploma Mezunlar

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Okul cevre iliskileri

Ogrenci saghig ve glivenligi Rehberlik

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplant;, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tlizere cesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadir.

OGRETMENLER
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Okulumuz faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6grenci-
ogretmen-veli anket ¢alismalarina 475 6grenci- 350 veli- 38 6gretmen katilmistir. Anket
Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve

ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglart:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
NO | GHSTERGELER SONUG SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 4,36 87,23
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,33 86,55
3 Okulumun ici, bahgesi ve oyun alanlari temizdir. 3,70 74,70
4 Ogretmenim adildir. 4,62 92,44
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,66 93,11
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim 4,53 90,59
eder.
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,26 85,21
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,31 86,22
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,19 83,87
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,29 85,71
11 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,29 85,88
12 Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistiriyor. 4,29 85,71
13 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,50 90,08
14 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,62 92,44
15 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,30 68,50
16 | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,59 91,76
17 | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 4,04 80,84
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
18 | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolayhkla 4,01 80,17
gorisebilirim.
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19 | Okul midurine ihtiyag duydugumda kolaylikla 4,17 83,36
goriisebilirim.
20 | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda 4,18 83,70
faydalanabiliyorum.
21 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere 4,30 86,05
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
22 | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 4,29 85,71
23 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 4,12 82,35
24 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 4,30 86,05
sagliyor.
25 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve 4,29 85,71
tarafsizlar.
26 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem 4,22 84,37
icin tesvik ediyor.
27 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici 4,62 92,44
yontemler kullanir.
28 Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil 4,48 89,58
ve yeterli oldugunu diisliniiyorum.
29 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,55 91,09
yeterlidir.
30 | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 4,05 81,01
31 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,17 83,36
32 DYK’leri yeterli buluyorum. 4,34 86,72
GENEL 4,28 85,70
DEGERLENDIRME
Veli Anket Sonuclar1
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA .. SONU
GOSTERGELER ¢ SONUC
NO %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,14 82,77
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,35 86,93
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,42 88,40
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini 4,24 84,85
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 4,44 88,83
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6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 3,80 75,93
yardimc1 olabilir.
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,00 80,00
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,00 80,00
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 416 83,12
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 |Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve 4,59 91,86
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme 4,59 91,86
gucliikleri ile karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik
saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden 4,38 87,53
memnunum.
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime 4,57 91,43
cevap veriyor.
14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 3,50 70,00
diizenlenir.
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi 4,35 86,93
bir iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,42 88,40
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,24 84,85
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,44 88,83
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,80 75,93
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,00 80,00
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,00 80,00
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,16 83,12
GENEL DEGERLENDiRME 4,20 84,16
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Ogretmen Anket Sonuglar:

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC
%
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 4,36 87,23
anliyorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 4,33 86,55
gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,19 83,87
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini 4,62 92,44
saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi 4,66 93,11
saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in 4,53 90,59
egitim firsatlar1 sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde 4,26 85,21
yonlendirir.
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini 4,31 86,22
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum 4,19 83,87
kaynaklara erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli 4,29 85,71
egitime sahibim.
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri 4,29 85,88
desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde 4,29 85,71
izler.
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler 4,00 80,00
diizenlemektedir.
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,62 92,44
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. 4,89 95,25
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,90 94,25
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,99 98,35
GENEL DEGERLENDIRME 4,45 88,62
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“OGRENCI GORUS DEGERLENDIRMELERI “ ANKET FORMU

SN OLUMLU (BASARILI) YONLERIMiZ

1 Okulda gtivenlik 6nlemlerinin alinmis
olmasi

2 Kantinin temiz ve yeterli olmasi

3 Ogretmen kadrosunun dinamik olmasi

OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIZ
Okul bahgesinin yetersizligi

Oyun alanlarinin temizliginin yetersiz
olmasi

Sosyal faaliyetlerin siirdiiriilebilecegi
alanlarin kisitli olmasi.

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU DEGERLENDIRME

SN OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIZ

Okulda giivenlik 6nlemlerinin alinmis

1
olmasi

) Okulda idaresi ve 6gretmenlerle olumlu
iletisim kurulmasi

3 Ogretmen kadrosunun iyi ve ilgili olmasi

OLUMSUZ (BASARISIZ)
YONI.ERIMIi7.
Velilerin de dahil oldugu

etkinliklerin yetersiz olmasi.

Sosyal faaliyetlerin
surdiirilebilecegi alanlarin kisith

olmasi.
Okul binasi1 ve bahgesinin fiziken

yetersiz olmasi

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU DEGERLENDIRMESi

SN OLUMLU (BASARILI) YONLERIMiZ

Huzurlu bir ¢alisma ortaminin saglanmis

olmasi

) DYK’nin diizenli ve verimli olarak
uygulanmasi

3 Okulun temiz ve dizenli olmasi

OLUMSUZ (BASARISIZ)

YONI.ERIMI7Z.
Ogle aras1 yemek icin alternatiflerin

olmamasi

Ogretmenler agisindan sosyal
kiiltirel faaliyetlerin yetersizligi

Okul binasinin biiytik, cok kath ve
bahgesinin yetersiz olmasi
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Kurum I¢i Analiz

Midirliigimizde kurum kiiltiirtine olumlu etki eden cesitli iletisim kanallarn
olusturulmustur.

Kurum ici iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢
yazismalar, DYS, telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir. Okul Midiirt;
Miidiir Yardimcilart ile her hafta, idari memurlar ve temizlik personeli ile belirli
periyotlarda toplantilar yapmaktadir. Ayrica, kurum disi iletisim kurmak amaciyla
hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalar, telefon, toplantilar, yiiz ylize goriismeler etkin
olarak kullanilmaktadir.

Miidiirliigiimiizde karar alma siireci; il Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi ve diger
ilgili mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Okullarimizda tim Midur
Yardimcilar1 gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptirler. Okul
Midiird, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin gorislerini alarak, katilimci
bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine gore
midirlik bilinyesinde kurul ve komisyonlar olusturularak komisyonun c¢alismalari
neticesinde bildirdigi goriis dogrultusunda karar vermektedir. Midirliigiimiizde karar

alma stirecinde katilimcilik temel ilke olarak belirlenmistir.

Cevizkent Okullar1 Miudiirligi Tegkilat Semasi

Okul Miidiirii
Ogretmenler / \ Okul-Aile

Birligi

Miidiir Yardimcilar:

Komisyonlar / \ Kurullar

Bﬁro Hizmetlel‘i /\ YardlmCI Hizmetlel‘

Og”;renci Ziumre Ogretmenler Rehberlik
Ogretmenler K.
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Mudir Yardimcisi 3 1 4

Siif Ogretmeni 4 6 10

Brans Ogretmeni 10 18 28

Rehber Ogretmen 0 1 1

idari Personel 1 1 2

Yardimci Personel 0 1 1

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 18 28 46

Calisanlarin Gorev Dagilimi Gorevleri

Sira Unvam
No
1 e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarakgorevlerini yiriitiir.
Miidiir +  Okulu diizene koyar
e Okulu denetler.
e Okulun amaclarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden vegelistirmesinden sorumludur.
e Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.
2 Mudiir *  Ders okutur.
Yardimcisi e Miudiirtin en yakin yardimacisidir.

e Midiirtin olmadig1 zamanlarda muidiire vekalet eder.

e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk,ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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3 Rehber
Ogret men

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu dgrenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarin
¢ozmeye calisir.

Sinif rehber gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik
calismalarmiytratir.

Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi
yapar.

Okul rehberlik hizmetleri yiirtitme kuruluna katilir.

Ogrenci davramglarim degerlendirme kuruluna katilir.
Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif
Ogretmenleriyleberaber 6grencilere program hazirlar.

Okul Miidiiriine karsi sorumludur.

4 Brans
Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.

Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Yil icerisinde basarisiz olan dgrenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarma ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miduriiniin verdigi diger isleri yapar.

5 Sinif Rehber
Ogretmenleri

6 Memur

7 Hizmetli

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlamak

Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek
Okulda nobet tutmak

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Midurtntin verdigi diger isleri yapar

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.

Okul Miudurtntin verdigi diger isleri yapar.

Okulun temizlik islerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 6 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amacglhi Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 25 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 24 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 75 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1532 Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 4778 Resim Atolyesi X

Okul Kapali Alan (m2) 9037

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 410
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toplam alan (m2)

Kantin (m2) 310

Tuvalet Sayisi 69

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFTA | 2 8 10 6/B 15 14 29
ANA SINIFIB | 5 7 12 7/A 14 9 23
1/A 4 10 14 7/B 12 11 23
1/B 10 |10 20 8/A 9 10 19
2/A 12 | 14 26 8/B 10 10 20
2/B 14 |13 27 8/C 8 11 19
3/A 16 |10 26 5/AA 10 6 16
3/B 12 |16 28 6/AA 5 5 10
4/A 8 7 15 7/AA 4 6 10
4/B 11 |5 16 7/BB 7 7 14
5/A 11 |11 22 8/AA 5 6 11
5/B 10 |13 23 8/BB 6 7 13
6/A 17 | 12 29

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullanima a¢tigit MEBBIS,E-Okul, EBA, TEFBIS, IKS
gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim siniflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi
Makinesi, yazicilar, ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve
cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon, internet vb. arag-gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuzda 68renciye soru ¢ézme, konu 6grenme ve uygulanan dlgme degerlendirme
sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Simif

seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araglar her sinif
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diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda gliniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazih kagitlar1 arsive alinarak
belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar aracilig: ile
sube, zimre ve c¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasiimaktadir.
Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin
bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 27 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglantis Fiber
Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar
amacit gitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. = Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar = okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlar;, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine
islenmektedir. Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet etkinliginin
Olclilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol- izleme
surecglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali

saydamligin saglanmasinahizmet edecektir.
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2023-2024 Y11
Tahmini
Biitce

Kaynaklar

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif Ve Dernekler

Dis Kaynak Projeler

Diger

TOPLAM

75.000TL

90.000 TL.

105.000TL

120.00TL

140.000TL

Cevre Analizi

Cevizkent Okullar: ¢cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler, egilimler
degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye calisiimistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja

cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre
faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak irin gelistirme, is
planlar, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok
onemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri icin de PEST analizi, ¢cok 6nemli bir analiz
araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

e MEB 2011-2014 Stratejik Plani

e MEB 2015-2019 Stratejik Plani

e MEB 2019-2023 Stratejik Plani

e Karabiik MEM 2011-2014 Stratejik Plani
e Karabiik MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

e Karabiik MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

e Milli Egitim Kalite Cercevesi

e Hayat boyu 6grenme strateji belgesi

e Ulusal 68retmen strateji belgesi
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6l¢cen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guigliliikleri ve zayifliklar

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Siniflarda 6grenci sayilarimizin ideal olmasi.
Calisanlar Ogretmenlerin geng, dinamik ve ilgili olmasi.
Veliler Okul Aile Birliginin okul idaresi ve 68retmenlerle uyumlu ¢alismasi

Bina ve Yerleske

Derslik ve laboratuvar imkanlarinin yeterliligi

Donanim

Okulun donanim olarak imkanlarinin yeterli olmasi

Bitce

Okul yonetiminin ihtiyacglari karsilayabilmesi.

Yonetim Siiregleri

Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve c¢alisanlarin

bulunmasi

Iletisim Siiregleri

Ogretmen yonetici is birliginin uyumlu olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim noktasinda isteksizlik

Veliler

Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde
olmamasi.

Bina ve Yerleske

Okulun bahcesinin yetersiz olmasi.

Donanim Okul kiitiiphanesinin aktif olarak islememesi
Biitce Fiziki eksikliklerin giderilmesi noktasinda finansman sikintisi
Daigsal Faktorler
Firsatlar
Politik Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmmin yiiksek

olmasi
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Teknolojik BAKKA Projesi kapsaminda STEAM Laboratuvarin kurulmasi

Mevzuat-Yasal Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta yasanan degisikliklere hazirlikhi
olmasi ve uygulamada sorun yasanmamasi.
Ekolojik Okulumuzun sehir merkezine en yakin okul olmasi
Tehditler
Politik Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitce ayrilamamasi.
Ekonomik Aile gelir diizeyinin genel olarak ortalama altinda olmasi.
Sosyolojik Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim

oranlarinin diisiik olmasi.

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik.

Tespitler ve Thtiyaclar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, o6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tlizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

TEMALAR
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. |Okul dncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. |Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin
arttirmasi

3. |Ogrenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli
etkilesiminin artirilmasi

4. |Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi
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2.TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE

1.

Egitim 68retim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilan 68renci sayisinin arttirilma

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi

Yabancai dil yeterliliginin arttirilmasi

Kitap okuma oraninin arttirilmasi

Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttirilmasi

SR IwDN

Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim
fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttirilmasi

7.

Ogrencilerin akdemik bagarilarinin arttirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesinin arttirilmasi

Okul Aile Birligi calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

OIS kI

Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi

Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik calismalarin devam ettirilmesi

Kurum i¢inde spor salanu, konferans salonu, kiitiiphane, bilisim, resim vb.
atoleyelerden yararlanma imkaninin arttirilmasi

27



MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.
MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve
o6gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n

planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.
VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilimizde tercih edilen bir okul olmaktir.
TEMEL DEGERLERIMIiZ

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Acik ve diriist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Suirekli gelisim,

Herkese katma deger tiretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiiltiirtinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

YV V. V V V VYV V V V V V V VYV VY

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin

egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.

Okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokulda firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandig, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
Hedef1.1 Yetenekli 68rencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri
eder 1.
ortamlar saglayarak okula devamsizliklar 6nlenecektir.
Hedef
Performans e Baslangic
2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri
(%)
PG 1.1. Devamsizlik
apan 6grencilerin
yapan OgTenciet 25 6 4 2 0 0 0

okula devamini
saglamak

PG 1.2 Ogrenciler ile
ilgili velilere yapilan 25 20 25 30 35 40 45
geri bildirim sayis1

PG 1.3 Tespit edilen
6zel yetenekli 6grenci 25 25 30 35 40 45 50
orani (%)

PG 1.4 Anasinifi 1.ve
5. sinifa devam eden
6grencilerin 25 50 60 70 80 90 100
velilerine yonelik

¢alismalar yapmak

Koordinatér Birim Okul Mudirliagi, rehberlik servisi

is Birligi Yapilacak | Milli Egitim Bakanhg), Il milli Egitimi, Karabiik Belediyesi,
Birimler Kartaltepe Mahalle Muhtarhig:
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Riskler

e E-okul aday kayitta bulunan okul 6ncesi velilerine
ulasilamamasi.

Stratejiler

S.1. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin
bilgilendirilmesi sms yada e-mail yolu ile giinliikolarayak
yapilacaktir.

S.2. Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan
girilmesi saglanacaktir.

S.3. e-okul veli bilgilendirme sistemleri tlizerinden velilerin
ogrencilerin devamsizligl, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri
saglanacaktir.

S.4.0kul yonetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan
ulusal ve uluslararasi projelerplanlanarak, uygulanacaktir.

S.5. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime
erisimi takip edilecektir.

S.6. Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik
olarak velileri ile goriismeler yaparak,68rencinin gelisimi ile ilgili
geri donisler saglayacaklardir.

S.7.0zel yetenekli dgrencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Ozel yetenekli 6grencilerin tespiti konusunda faydalanilan
yontemlerin kisith olmasi.

Mevcut mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani

sunamamasi

Ogrencilere ulasim konusunda velilerin sik sik iletisim araglarini ve

numaralarini degistirmeleri.

ihtiyaclar

¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

* Okuldaki 68retmenlere proje yazimiyla ilgili hizmetici kurslarin
diizenlenmesi.

* Yetenek testlerinin her kademedik 6grencilere uygulanmasi.
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi él¢titlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Ilkokul ve Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

Hedef 2.1

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe
Performans . . | Baslangic
. . Etkisi .
Gostergeleri Degeri
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25 65 70 75 80 85 90

PG 1.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

25 45 55 65 75 85 95

PG 1.3 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

25 30 35 40 45 50 55

PG 1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt 25 50 55 60 65 70 75
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Koordinatér Birim Okul Mudirliagi, rehberlik servisi

is Birligi Yapilacak Milli Egitim Bakanlig), il Milli Egitim Miidiirliigii, Karabiik
Birimler Belediyesi, Kartaltepe Mahalle Muhtarligi
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Riskler

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 68renci katiliminda
giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ylritilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahcgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel c¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel c¢ocuk oyunlart ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk
oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

180.000 TL

Tespitler

e Sosyal etkinlik modiiliiniin 6gretmenler tarafindan
kullaniminin yetersiz olmasi,
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e Okul bahgesinin oyunlar icin yetersiz olmasi

« Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi
temelinde desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin gli¢clendirilmesi

* Okul bahgemizdeki ve diger egitim ortamlarinda geleneksel
oyun alanlarinin artirilmasi.

Ihtiyaglar

ilkokul ve Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.
Hedef 2.2 Ogrencileri farkl araclarla giidiileyerek, okul ve okul ¢evresinin daha temiz
edef 2.
olmasi saglanacak.
Hedefe
Performans . Baslangic
. . Etkisi . 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Degeri
(%)
PG 1.1 Davranislariyla
ornek olarak 25 2 4 6 12 17 20
odiillendirilen simif
sayisl
PG 1.2 Davranislariyla
ornek siniflara verilen 25 2 4 6 12 17 20
belge sayisi
PG 1.3 Sinifi temiz
tutma olarak
odiillendirilen sinif 25 5 10 15 20 25 25
sayisl
PG 1.4 Sinifi temiz
tutma olarak siniflara 25 5 10 15 20 25 25
verilen belge sayis1

Koordinator Birim Okul Mudirligu, rehberlik servisi

is Birligi Yapilacak | Milli Egitim Bakanhig, il Milli Egitim Midiirliigii, Karabiik

Birimler Belediyesi, Kartaltepe Mahalle Muhtarhigi
Riskler e Ogrenci 6diillendirme i¢in kullanilan mali kaynaklarin
yetersizligi

S1 Belirli araliklarla olusturulan plan ¢ergevesinde siniflari, okulu ve
Stratejiler okul ¢evresini temiz tutma konusunda 6grencileri bilgilendirilecek

S2 Bu konuda komisyon tarafindan belirlenen tarihler dikkate
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alinarak (nébetgi 6gretmenler tarafindan yapilan degerlendirmelere
gore) davranislariyla 6rnek siniflari belirlenecek

S3 Davranislariyla 6rnek secilen siniflar ziyaret edilecek sinifa belge
verilecek

S4 Davranislariyla 6rnek olan siniflarimiz web sitesinde yayinlama
ve onura edilecek

Maliyet Tahmini 20.000 TL

e Ortak kullanim alanlarinin temizligi konusunda 6grencilerin
davranis yetersizliklerinin bulunmasi.

Tespitler
e Okul arag gereglerinin kullanimi konusunda 6grencilerin
bilingsiz olmalari
ihtiyaclar * Temizlik aliskanliklar1 konusunda 6grenci ve veli seminerleri

+ Ogrenci 6diillendirmesi icin gerekli materyal ihtiyaci

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyapi siire¢lerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siire¢lerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir

yaklasimdir.

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
Amag 3 tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

SN ERNE Egitim ve 68retimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangic

. . L. . 2024 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri EtKisi (%) Degeri
PG 1.1 Okulda 10 30 25 20 15 10 5

yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
O6gretmen sayisi (%)

10 45 55 65 75 85 95

PG 1.3 Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen,

10 60 65 70 75 80 75

34



6grenci ve veli sayisi
(%)

PG 1.4 Saglikh
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
0grenci, 6gretmen ve
veli sayisi (%)

10 50 55 60 65 70 75

PG 1.5 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

20 3 4 5 6 6 6

PG 1.6 Ogrenci
sayisinin okuldaki
oyun alanlarina orani
(%)

30 50 55 60 65 70 80

Koordinator Birim

Okul Mudirligi, rehberlik servisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Bakanlig), Il milli Egitimi, Karabiik Belediyesi, Kartaltepe Mahalle
Muhtarlig

Riskler

e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlhilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, sagliklh
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gtivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
c1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

$7 Kullanim dis1 olan blok aralarindaki béliimler oyun alanina
doniistiiriilecektir.
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$8 On bahce kullaniminda kapasite artirimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL

e Okuldaki agik oyun alanlarinin yetersiz olmasi,

e Bakanlik tarafindan belirlenen tatbikat tiir ve sayilarinin
Tespitler yetersiz olmasi

e Rehber 68retmen yetersizligi sebebiyle verilen seminer ve
egitimlerin yetersiz olmasi.

+ Seminer ve egitim verecek olan personel

Ihtiyaglar gorevlendirmesinin 1 Milli Egitim tarafindan yapilmasi.

 Fiziki imkanlarin gelistirilmesi konusunda yeterli mali
kaynak saglanmasi.

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
Amag 3 tanimlari dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

;S Okul cevresini ve bahcesini yesilliklerle donatmak ve ¢evrede fidan dikme
kampanyalarina katilmak

Hedefe
Etkisi | Baslangi¢c Degeri | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
(%)

Performans

Gostergeleri

PG 1.1 Okul bahcgesine
dikilen fidan ve ¢icek
sayisl

40 30 25 30 30 50 55

PG 1.2 Cevrede
diizenlenen fidan
dikme
kampanyalarina
katilim sayis1

30 2 2 2 3 3 4

PG 1.3
Ogrencilerimizin
katilmiyla gevreye
dikilen fidan sayis1

30 10 20 25 30 50 60

Koordinatér Birim Okul Mudirligi, rehberlik servisi, tiim 68retmenler

Milli Egitim Bakanlig, Il milli Egitim Mudiirligi, Karabiik

Is Birligi Yapilacak . .
S_ . oo Belediyesi, Kartaltepe Mahalle Muhtarligy, Il Orman Isletme
Birimler
Midirligi
Riskler
Stratejiler

S1 Okul bahcesi kontrol edilerek fidan dikilecek yerler tespit
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edilecek ve 6grencilerin katilimiyla fidanlar dikilecek

S2 Okul bahgesindeki yesillikler ve yeni dikilen fidanlar belirli
araliklarla sulanacak

S3 Okulun aydinlatma béliimi ¢gigeklerle siislenerek okulun
gorinumiune zenginlik katilacak

S4 Belirli bir plan ¢ergevesinde siniflar tarafindan cicekleri
sulanacak ve gerekli bakimlari yapilarak 6grencilerde doga bilinci
olusturulacak

S5 Agac sevgisi olusturmak amaciyla agaglarin yarar1 hakkinda
ogrenciler bilgilendirilecek ve ¢evremizde olusturulan park ve yesil
alanlara geziler diizenlenecek

Maliyet Tahmini 40.000 TL
e Okul cevresindeki yesil alanlarin peyzaj ihtiyacinin olmasi,
e e Agaclandirma ve ciceklendirme ile ilgili mevcut yeterli
cesitliligin olmamasi.
. * Orman isletme mudirligi tarafindan ¢igek ve fidan
Ihtiyaclar e
ihtiyacinin karsilanmasi
* (Cevre gezileri icin ulasim imkanlarinin saglanmasi.
MALIYETLENDIRME

Okulumuz stratejik planinda 3 amag ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve

hedeflere iliskin bes y1llik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir. Bes

yillik maliyetlendirme sonucunda miidurliigiimiiziin tahmini olarak 490000 TL lik bir

harcama yapacagi dngoriilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

50000 |75000 |75000 (80000 |90000 |320000

30000 |35000 |40000 (45000 |50000 |170000

80000 |110000 |115000 | 125000 | 14000 |490000

37




TOPLAM

AMAC1 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET

HEDEF 1.1

10000 20000 20000 20000 30000 100000
HOPLAM 10000 20000 20000 20000 30000 100000
MAALIYET

TOPLAM
HEDEF 2.1
20000 30000 40000 40000 50000 180000

m 2000 3000 5000 5000 5000 20000

TOPLAM
. 22000 33000 45000 45000 55000
MAALIYET 200000

20000 25000 30000 35000 40000 150000
5000 5000 5000 10000 15000 40000
25000 30000 35000 45000 55000 190000

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik
amagclar ve Olciilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6l¢gme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile
birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan
temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB'nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri
dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan

kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-
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veli-68retmen memnuniyetin artirilmasi tizerine ¢alismalar yapilacak ve yiritiilecek
calismalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmekve ¢alismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi
“Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya
koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik
stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amagclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan
ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme
durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul midiru
baskanhiginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiin{;

Ne yaptik?

Basardigimizi nasilanlariz?

Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

Gozden kagan unsurlar var midir?

Okulumuz performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme
faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, c¢alisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amag¢layan ve konuya daha
genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Okulumuz performansi; “Stratejik amac¢ ve hedeflerine, belirlenen performans

gostergelerine ne kadar ulasildigl, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
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iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler
hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel
sorulara cevap verebilecek sekilde 6lgiilecektir.

Okulumuzda stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

Okulumuz stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun
alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saghkli bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalar: igeren “faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.

Izleme raporlari1 da goéz oniinde bulundurularak uygulama sonuclarinin amag ve
hedeflere kiyasla odlciilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun

karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi bolimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.
g
=]
Bt
°
=y
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN g = =
X | g 5 5
v| 5| E|les 5
| s| §|E2 =
NO = 2| 5| EE E
KONU BASLIKLARI 3 g E g g g
ONU BAS M| M| M| e
01- Okulumu seviyorum. )Y c) 1)
02- Okulumda kendimi glivende hissediyorum. )Ny 1)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. )Ny 1)
04- Ogretmenim adildir. I cy 10
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. I cy 10
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim banayardimeder.| ( )| () | ()| () | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. )N c) 1)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. )N c) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. I
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. I
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. I
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. I
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN KONU
BASLIKLARI c E| E
v = E|lows 5
2 s | ¥ |2z =2
= 5| 2|2 E
NO M| 2 | 2 [ M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. YY) (Y 1) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. YY) (Y 1) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()YIc) (€Y 1€) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. )YIc) (Y 1) 1)
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda Ol 1ol 1O
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla Y)Y (Y 1) 1O
goriisebilirim.
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla )Yy (Y 1) 1)
goriisebilirim.
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda Y)Y (Y 1) 1O
faydalanabiliyorum.
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09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 000y 10)
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. Y)Y (Y 1) 1)
11- | Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklari sunuyor. Y)Y (Y 1) 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki Y)Y (Y 1) 1)
saghyor.
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahiplerve tarafsizlar. | ()| () [() | () | ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans goéstermem icin Y)Y (Y 1) 1)
tesvik ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici Y)Y (Y 1) 1)
yontemler kullanir.
16 | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 0000 10)
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. SIORIORIORES
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. SIORIORIORIS
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. SIORIORIORIS
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Ol oo 1O
v o .. = =
OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI | § § £ | o g g
Zs|s| (28| 2
ez 2| E|EE| E
No 55| 5| 5|35 3
MM | M X N M ==
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )OOy ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () )Y Oy ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
uygun sivenlik SRR 1o Jolo o o
onlemleri alir.
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )o)y | O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim () ()| () | () ()
firsatlari sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. | ( ) ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O6grenme ortami olusturmustur. () ()00 ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara | ( ) () ) [ () ()
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime () () () | () ()
sahibim.
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. () () 0) 0] ()
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()i ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () ()Ic) () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [ () ()
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VELILER iCIN KONU BASLIKLARI

e g El
v 3| = El o5l 5
23 s | 8|22 =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () JI(CD)IC) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () JI(CD)IC) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () JI(CD)IC) [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin
uygun giivenlik 6nlemleri alir. () ) 1)) 10
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () JICD)IC) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci () JI(CD)IC) [ ()
olabilir.
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () ()Y |1 ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ()| ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. () Q)
10- | Okul, c¢ocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda 0) OO
beni iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar. OO 00 0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ()Y I C)Y(a)Yyra) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevapveriyor. | ( ) | () [ ()| () | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y I1C)Y(a)ia) 1
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi biriliskikurar.| ( ) [ () [ ()| () [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()Y (1C)Y(a)Yyra) 1
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y I )Yy 1)
18- | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. ()Y I C)Y(aH)Yyrao) 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y (1C)Y(a)Yyra) 1
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y (1C)Y(a)Yyra) 1
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()Y (1C)Y(a)Yyra) 1
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




